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SOCIETE NATIONALE D’ELECTRICITE (SNE) 
BILANS AUX 31 DECEMBRE 2004 ET 2003 – ACTIF 

(Montants en milliers de francs CFA)  

Solde au Solde au Références
Libellé 31/12/2003 31/12/2004 aux notes

Charges immobilisées 271 385 271 385

Immobilisations incorporelles 
Valeur brute
Amortissements
Valeur nette 0 0
Immobilisations corporelles 1
 Valeur brute 43 835 199 273 939 551
 Amortissements 199 526 606
 Valeur nette 43 835 199 74 412 945

Immobilisations financières 35 585 447 2 971 322

Total Actif immobilisé 79 692 031 77 655 652

Actif circulant HAO 135 109 219 157

Stocks 2
Valeur brute 1 094 692
Provisions 190 256

Valeur nette 879 788 904 436

Clients 3
Valeur brute 68 032 921 78 289 146
Provisions 55 388 706
Valeur nette 68 032 921 22 900 440

Fournisseurs ,avances versées -7 108 374 1 661 366
Autres créances
Valeur brute 5 865 918 6 649 026
Provisions
Valeur nette 5 865 918 6 649 026

Total Actif circulant 67 805 362 32 334 425

Titres de placement

Banques, chèques postaux,caisse 7 341 436 18 853 601
Trésorerie Actif 7 341 436 18 853 601 4

TOTAL - ACTIF 154 838 829 128 843 678

 
  

Les notes ci-jointes sont parties intégrante du bilan au 31 décembre 2004. 
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SOCIETE NATIONALE D’ELECTRICITE (SNE) 
BILANS AUX 31 DECEMBRE 2004 ET 2003 – PASSIF 

(Montants en milliers de francs CFA) 
 
 

Solde au Solde au Références
Libellé 31/12/2003 31/12/2004 aux notes

Capital 23 483 495 23 483 495

Primes et réserves
Ecart de réévaluation libre 133 463 100 133 463 100
Réserve indisponible 281 866 281 866
Réserve libre 862 525 862 525
Report à nouveau -50 410 619 -152 892 212
Résultat net de l'exercice -102 481 593 -58 990 784

Autres capitaux propres

Total-Capitaux propres 5 198 774 -53 792 010 5

Emprunts 23 561 369 23 561 369 6
Dettes financières diverses 33 889 447 34 517 808 6
Provisions à long terme 2 497 058 6 592 952 7

Total-Dettes financières et Provisions 59 947 874 64 672 129

Total-Ressources stables 65 146 648 10 880 119

Dettes circulantes et ressources assimilées 19 524 372 19 552 707
Clients avances reçues 75 155 1 411 013
Fournisseurs d'exploitation 13 546 316 22 378 535
Dettes fiscales 24 544 474 28 631 074
Dettes sociales 25 860 621 27 458 354
Autres dettes 841 133 885 572
Risques provisionnés 1 812 304
Total-Passif circulant 84 392 071 102 129 559 8

Banque, crédits d'escompte
Banque, crédits de trésorerie 1 041 649 1 041 649
Banques, découverts 4 258 460 14 792 353
Total-Trésorerie Passif 5 300 109 15 834 002 4

TOTAL - PASSIF 154 838 828 128 843 680

  
Les notes ci-jointes sont parties intégrante du bilan au 31 décembre 2004. 
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                                          SOCIETE NATIONALE D’ELECTRICITE (SNE) 
COMPTES DE RESULTATS DES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2004 ET 2003 

(Montants en milliers de francs CFA) 
Montant au Montant au Références

Libellé 31/12/2003 31/12/2004 aux notes

Ventes de marchandises 0 813
Achats de marchandises 6 677 946 8 692 560 10
Variation de stocks 138 852 59 914
Marge brute sur marchandises -6 816 798 -8 751 661

Ventes d'électricité 18 810 530 18 988 048 9
Production stockée
Production immobilisée
Achats de matières et fournitures liées
Variation de stocks 2
Marge brute sur matières 18 810 530 18 988 048

Produits accessoires 124 979 189 807

Chiffre d'affaires 18 935 509 19 178 668

Subvention d'exploitation 2
Autres produits 105 023 7 861 621
Autres achats 1 638 266 1 170 020 11
Variation de stocks
Transports 493 482 253 977 12
Services extérieurs 2 298 261 1 516 206 13
Impôts et taxes 666 732 513 216 14
Autres charges 126 480 59 779 826 15

Valeur ajoutée 7 000 515 -44 945 430
Charges de personnel 11 245 914 7 958 438 16

Excédent brut d'exploitation -4 245 399 -52 903 868
Transferts de charges 911 805
Dotation aux amortissements et provisions 98 109 471 4 230 800 18
Reprise de provisions 116 801

Résultat d'exploitation -102 238 069 -56 222 863
Produits financiers 7 930 723
Charges financières 22 245 3 200 17
Dotation aux amortissements et provisions 2 276 037

Résultat financier -14 315 -2 278 514

Résultat des activités ordinaires -102 252 384 -58 501 377

Produits hors activités ordinaires 4 857
Charges hors activités ordinaires 229 210 494 263
Résultat hors activités ordinaires -229 210 -489 406
Impôt sur le résultat

Résultat net -102 481 594 -58 990 783

Les notes ci-jointes sont partie intégrante du compte de résultats de l'exercice 
clos le 31 décembre 2004
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SOCIETE NATIONALE D’ELECTRICITE (SNE) 

NOTES ET COMMENTAIRES SUR LES ETATS FINANCIERS 
AU 31 DECEMBRE 2004 

 
 
1  IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
 
1.1. Analyse 
 
Au 31 décembre 2004, cette rubrique s’analyse comme suit en milliers de francs CFA : 

Amortissements Valeurs nettes
Valeurs brutes cumulés comptables

Immobilisations propres 170 648 899      169 788 978      859 921            

Immobilisations concédées par 108 216 000      31 420 268        76 795 732        
     l'Etat -                     

Total 278 864 899      201 209 246      77 655 653        

Ces immobilisations corporelles sont évaluées sur la base du coût d'acquisition et amorties suivant la 
méthode linéaire, selon les taux d’amortissement suivants : 
 
 Constructions, bâtiments et barrages   5% 
 Aménagements bâtiments et lignes aériennes                10% 

Lignes très haute tension                                                 2% 
 Outillage                                  15% 
 Matériel de transport                          20% 
 Matériel de bureau, d’habitation et informatique            15% 
 Mobilier de bureau                           10% 
 Mobilier d'habitation                           15% 
 
1.2. Commentaires 
 
1.2.1. Inventaire et expertise des immobilisations corporelles 
 

Au cours de l’exercice 2003, la société a fait procéder à un inventaire et une expertise technique 
de ses immobilisations corporelles par un confrère. Aucun inventaire, ni expertise n’a toutefois 
été effectué à la clôture de l’exercice 2004. Par ailleurs, il convient de noter que l’inventaire et 
l’expertise de l’année 2003 n’a pas porté sur les immobilisations corporelles des Régions Nord 
du pays. En conséquence, les actifs concernés ont été inclus dans les états financiers ci-joints sur 
les bases suivantes : 
 
- les valeurs à dire d’expert des actifs inventoriés ont été actualisées sur la base d’un taux 

d’inflation de 2% par an à compter de l’année 2003 et dépréciées de 2 annuités 
d’amortissement au titre des exercices 2003 et 2004, ce qui conduit de fait à une 
réévaluation libre de ces immobilisations, 

- les immobilisations réévaluées mais, dont la valeur comptable nette était nulle ont été 
amorties en totalité au cours de l'exercice 2003, tandis que celles qui n’étaient pas 
totalement amorti à la date de l’expertise l’ont été sur la base d’annuités calculées sur la 
durée de vie résiduelle ; 
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- les immobilisations non inventoriées ont été retenues pour leur valeur d’origine ; 
 

- les mouvements de l’exercice 2004 ont été pris en compte sur la base des opérations 
enregistrées par la société au cours de la période. 

 
1.2.2. Immobilisations concédées par l’Etat 
 

Selon les informations obtenues de la SNE, les principaux actifs tels que les barrages et les 
lignes de transport et de distribution d’énergie à très haute tension ont été apportés en 
concession à la société par l’Etat congolais. Nous n’avons pas eu connaissance des documents 
officiels instituant cette concession. Toutefois, par souci de consistance avec les règles retenues 
par le passé par la société, nous avons appliqué le même traitement que par le passé pour ces 
actifs dans le bilan au 31 décembre 2004. Il convient de noter que ce traitement conduit à une 
neutralisation de l’effet des amortissements pratiqués pour ordre sur ces actifs sur le résultat net 
de la société, mais qu’aucune provision pour grosses réparations ni renouvellement de ce 
domaine concédé n’est constatée par la SNE. Les immobilisations ainsi concédées s’analysent 
comme suit au 31 décembre 2004 (les montants sont en milliers de francs CFA) : 
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Valeur nette Dotation Valeur nette Dotation Valeur nette
N° de Valeur Valeur Amortisseme. comptable amortissem. comptable amortissem. comptable
compte Libellé d'origine réévaluée Taux cumulés 2002 2002 2003 2003 2004 2004

BOUENZA
2341 Complexe Ligne Loudima-Pointe Noire 8 694 400       2% 1 391 104       7 303 296       173 888        7 129 408       173 888        6 955 520       

23413 Avenants Bouenza Ligne Loudima-PNR 713 477          2% 114 156          599 321          14 270          585 051          14 270          570 782          
23413 Ligne transport THT Bouenza 6 Tsielampo 80 841 452     2% 12 934 632     67 906 820     1 616 829     66 289 991     1 616 829     64 673 162     

2341102 Turbines, régulateurs et accessoires 14 306 554     5% 12 212 042     3 525 168       715 328        2 809 840       715 328        2 094 513       
Sous total Bouenza -                104 555 883   26 651 934     79 334 605     2 520 314     76 814 291     2 520 314     74 293 976     

SIEGE
Turbines, régulateurs et accessoires 3 660 117       5% 1 158 361       2 684 762       183 006        2 501 756       183 006        2 501 756       

Sous total Siège -                3 660 117       1 158 361       2 684 762       183 006        2 501 756       183 006        2 501 756       

Total général -                108 216 000   27 810 295     82 019 367     2 703 320     79 316 047     2 703 320     76 795 732     
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2. STOCKS 
 
2.1. Analyse 
 
Les stocks sont évalués au coût d’achat majoré des frais accessoires selon la méthode du coût moyen 
unitaire pondéré. Ils s’analysent comme suit aux 31 décembre 2004 et 2003 : 
 

Localités Désignation Variation de stock Provision
2003 2004

Brazzaville Exploitation 489 260 887 907 590 176 418 329 289

Pointe Noire Exploitation 453 345 101 88 046 782 -365 298 319 88 046 782

Bouénza Exploitation 9 068 543 9 068 543 9 068 543

Dolisie Exploitation 84 918 204 74 452 787 -10 465 417 74 452 787

DDPC Exploitation 10 408 207 2 670 494 -7 737 713 2 670 494

Likouala Exploitation 12 861 238 12 861 238 12 861 238

Sangha Exploitation 3 156 129 3 156 129 3 156 129

Total général 1 037 934 402 1 094 692 024 59 913 750 190 255 973

Montant

 
2.2. Commentaires 
 
A l’exception de ceux des Centres de Brazzaville et de Pointe Noire, les stocks de pièces détachées 
détenus dans les autres Centres de la société n’ont pas fait l’objet d’inventaire physique à la date de 
clôture au 31 décembre 2004. Ces stocks, qui connaissent peu de mouvements en cours d’exercice 
puisqu’il s’agit pour l’essentiel d’articles anciens de sécurité et à rotation lente, ont été repris dans le 
bilan au 31 décembre 2004 ci-joint pour leur valeur d’ouverture et dépréciés à 100%. Il en est de 
même des pièces détachées de Pointe-Noire qui ont une très faible rotation. 
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3. CLIENTS ET AUTRES CREANCES 
 
3.1. Analyse 
 
La situation des clients par catégorie se présente comme suit en millier de francs CFA au 31 décembre 
2004: 
Clients société publiques 11 307 111
Clients Sociétés Privées 3 270 650
Clients Particuliers 34 107 564
Clients Banques et Assurances 916 565
Clients Services publics 20 174 248
Clients Municipalités 6 984 459
Clients Organismes internationaux 1 525 138
Clients effets à reçevoir 3 412

78 289 147

Créances HAO 219 157
Autres créances 6 649 026
Provision pour dépréciation Clients 55 388 706

29 768 624

Total

Montant net

 
 
3.2. Commentaires 
 
A l’exception des créances sur l’Etat pour lesquelles la SNE et la tutelle financière estiment qu’il ne 
peut y avoir de risque de non recouvrement, nous avons considéré comme totalement irrécouvrables 
toutes les créances dont l’antériorité est supérieure à 1 an (6 échéances de facturation) et compromises 
à 50% celles dont l’antériorité est inférieure à 1 an, compte tenu pour ces dernières des faiblesses dans 
la chaîne de facturation (existence de numéros police et de numéros de branchement toujours facturés 
alors que les clients ne sont plus présents (affectation, destruction de maison...) et ne consomment plus 
d'électricité. Il s’agit dans ces cas des créances acquises provenant du secteur 90 et de factures 
improductives pour l’essentiel). Sur ces bases, les provisions constituées sont détaillées comme suit en 
milliers de francs CFA au 31 décembre 2004: 
 

Clients société publiques 1 249 304
Clients Sociétés Privées 29 386 004
Clients Particuliers 5 768 052
Clients Banques et Assurances 11 335 298
Clients Municipalités 1 192 711
Clients Organismes internationaux 6 457 338

Total 55 388 706
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4. TRESORERIE 
 
4.1. Analyse 
 
La trésorerie brute de la SNE se présente comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004: 

Solde débiteur Solde créditeur

Valeurs à encaisser 122 612                 
Disponibilités bancaires 5 221 602              2 804 907              
Découverts bancaires -                          1 041 649              
Etablissements financiers assimilés 2 522                     1 165 155              
Caisses 22 745                   -                          
Régies d'avances et accréditifs 4 776 752              
Virements de fonds 9 035 065              10 822 291            

19 181 298            15 834 002            
Dépréciation autres risques de trésorerie 327 696                 -                          

Total net 18 853 602            15 834 002            

 
 
 
4.2. Commentaires 
 
4.2.1. Banques 
 
Les soldes bancaires se décomposent comme suit : 
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Localité Banques débitrices Banques créditrices
Bouenza 26 165 17 895
CAIC encaissement 6 839
CAIC encaissement 16 195
CAIC paiement 9 770
CAIC paiement 10 916
CAIC Révision Moukoukoulou 140
CAIC Révision Moukoukoulou 200
Kouilou 2 522 772 674 566
COFIPA 162 940
COFIPA 228 403
Crédit Rural 67 272
Crédit Lyonnais encaissement 134 187
Crédit Lyonnais 076 27 682
Crédit Lyonnais n°102088 351 122
 CAIC Pointe-Noire 182 752
BGFI Bank 288 303
LCB Trustee 1 070 129
LCB 418 481
LCB paiement 265 521
FIBA 546
Siège Social 2 412 995 2 093 958
CAIC Siège encaissement 69 876
CAIC Moukoukoulou 724 891
COFIPA 532 013
COFIPA Siège invest 189 436
COFIPA DG investissement 1 072 440
Crédit Lyonnais  50 264
CAIC paiement 100 446
CAIC Siège SNEL 19 270
MUCODEC 17 161
LCB 47 535
FIBA 122 825
Banque 64 381 1 496 415
Brazzaville 198 543 4 642
COFIPA 81 292
Crédit Lyonnais 99 548
CAIC Brazza encaissement 4 642
CAIC paiement 17 703
Sangha 2 991 587
CAIC encaissement 2 389
CAIC paiement 602
Mucodec compte épargne 42
Banque 545
DDPC 31 158 12 869
COFIPA encaissement 4 968
COFIPA paiement 5 371
Mucodec DRPC compte épargne 26 190
Mucodec DRPC compte courant 7 498
Likouala 9 114 390
COFIPA 390
COFIPA  paiement 9 114
Niari 17 864 0
COFIPA encaissement 9 948
CAIC encaissement 5 716
COFIPA  paiement 2 158
CAIC paiement 42

TOTAL GENERAL 5 221 602 2 804 907
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Nous n’avons obtenu aucun rapprochement bancaire à ce jour pour les Départements du Kouilou, de la 
Sangha, des Plateaux-Cuvettes, de la Likouala et le Siège social.  Ces rapprochements bancaires n’ont 
pas été établis en l’absence des relevés bancaires. Par ailleurs, malgré la Commission mise en place 
par la Direction Financière et Comptable de la société, les comptes de caisses et de banques du 
Département du Kouilou n’ont pu être justifiés. 
 
 
4.2.2 Régies d’avances et accréditifs 
 
Ces comptes enregistrent les bons provisoires et les caisses d’avances et s’analysent comme suit en 
milliers de francs CFA au 31 décembre 2004: 
 

Siège social 2 258 799            
Brazzaville 1 029 566            
Kouilou 1 449 359            
Niari -                       
Bouenza 31 842                
Plateaux-Cuvette 801                     
Sangha 2 194                  
Likouala 4 191                  

Total 4 776 752            

Provisions pour dépréciation 4 776 752            

Bons provisoires nets 0
 

 
 
Les bons provisoires sont constitués d’opérations qui à la date du présent rapport n’ont pas été 
justifiées par les bénéficiaires. En l’absence de toute justification des dépenses auxquelles les fonds 
correspondants ont été affectés, nous les avons provisionnés à 100%. 
 
 
5. CAPITAUX PROPRES 
 
Les comptes de capitaux  propres se présentent en milliers de francs CFA comme suit au 31 décembre 
2004 : 
 

Ecart de réévaluation 133 463 100            
Fonds de dotation 23 483 495              
Dotations complémentaires
Réserves 1 144 391               
Report à nouveau 152 892 212 -           

Situation nette avant résultat de la période 5 198 774               

Résultat de la période précédente
Résultat net de la période 58 990 785 -             

Total 53 792 011 -             
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6. DETTES A LONG ET MOYEN TERMES 
 
Elles se composent principalement des emprunts et dettes assimilées et des dettes liées. 
 
6.1 Emprunts et dettes assimilées 
 
Ils s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31/12/2004 : 
 
Emprunts 23 561 369
Dettes financières diverses 34 517 808

58 079 177Total

 
En ce qui concerne les emprunts, la SNE  n’a mis à notre disposition que les conventions avec  la 
Congolaise des Banques qui se résument comme suit en milliers de francs CFA au 31/12/2004 : 
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Capital Capital au 
initial  31/12/2004

Emprunt CAIC pour financement matériel d'équipement (01/09/03) 1 010 080       627 301         

Empunt LCB /Equipement (du 28/07/04) 245 000          216 773         

Emprunt CAIC / Equipement (17/11/03) 90 000            60 703          

904 777         

Les charges financières liées à ces emprunts se présentent comme suit pour les exercices 2003
 et 2004:

2 003 2 004

Emprunt CAIC pour financement matériel d'équipement (01/09/03) 40 932            99 626          

Empunt LCB /Equipement (du 28/07/04) -                  16 332          

Emprunt CAIC / Equipement (17/11/03) 999                32 292          

41 931            148 250          
En l’absence de réponses à nombre de nos demandes d’informations envoyées aux banques et à la Caisse Congolaise d’Amortissement, nous ne sommes pas 
en mesure de valider l’exhaustivité des dettes à long et moyen termes ainsi décrites, notamment en matière d’emprunts avalisés ou rétrocédés par l’Etat en 
faveur de la SNE 
 
.
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7. PROVISIONS A LONG TERME 
 
7.1. Analyse 
 
Elles s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004: 
 
Provisions pour litiges 1 444 710                
Provisions pour risque fiscal 196 787                   
Provisions pour risque social 178 360                   
Provisions pour dépréciation des bons provisoires 4 773 095                

Total 6 592 952                
 

 
7.2. Commentaires 
 

La société traite une partie de ses immobilisations (barrages et lignes à très haute tension) comme des 
actifs relevant d’une concession. Ces éléments sont comptabilisés et amortis en conséquence. 
Toutefois, aucune provision pour grosses réparations ni renouvellement de ce domaine concédé n’est 
constatée dans les charges de la SNE. Nous n’avons pas été en mesure d’évaluer les besoins de 
provisions pour renouvellement et grosses réparations qui auraient ainsi dû être comptabilisés dans les 
charges de la société. 

 
8. DETTES A COURT TERME 
 
Elles sont constituées essentiellement des fournisseurs, des risques provisionnés et des autres dettes à 
court terme. 
 
8.1 Fournisseurs 
 
Les fournisseurs s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004 : 
  

 

Fournisseurs Sociétés Publiques 2 019 105            
Fournisseurs Sociétés Privées 1 562 330            
Fournisseurs Particuliers 5 061 177            
Effets à payer 592 546               
Fournisseurs factures non parvenues 4 406 343            
Fournisseurs Services Administration 111 131               
Fournisseurs hors CEMAC 8 625 903            

22 378 535          Total

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       
 
 

 15 

8.2. Dettes sociales 
 
Les dettes sociales se présentent comme suit en milliers de francs CFA au 31/12 2004 : 
 
Personnel 13 842 479
Organismes sociaux (CNSS, CRF) 13 615 875

Total 27 458 354  
 
8.3.  Risques provisionnés 
 
Cette rubrique s’analyse comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004: 
 

Provisions pour congés payés 1 509 523               
Provision indemnités de départ à la retraite 302 781                  

Total 1 812 304               
 

 
8.4. Passif circulant hors risques provisionnés et dettes sociales 
 
Elles s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004 : 

Clients, avances et acomptes reçus 1 411 013                
Dettes Fiscales 28 631 074              
Autres dettes 20 438 279              

 
 
9. VENTES D’ELECTRICITE  
 
Les ventes d’électricité de la SNE sont évaluées su la base des factures émises. Elles portent sur des 
livraisons d’électricité à basse (BT) ou moyenne tension (MT) et s’analysent comme suit en milliers 
de francs CFA  pour l’exercice clos le 31 décembre 2004 : 
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Ventes énergie Ventes énergie Autres prestations
Centre BT MT Total

Brazzaville 6 939 572         2 623 815          96 950               9 660 337         
Kouilou 4 737 491         2 937 238          194 152             7 868 881         
Niari 335 453            63 755               17 144               416 352            
Bouenza - Lekoumou 593 753            704 973             32 344               1 331 070         
DDPC 72 644              -                     825                    73 469             
Sangha 29 633              -                     1 232                 30 865             
Likouala 1 822                259                    18 381             

Total 12 710 368       6 329 781          342 906             19 399 355       
Facturations improductives (a) 281 740            

Total 19 117 615       

(a) Il convient de noter que les facturations comprennent à hauteur de 281,74 millions de francs CFA 
des facturations improductives qui s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 
2004 : 
 

Branchements
Désignation improductifs Secteur 90 Total

Ventes d'énergie hors taxes 172 296                48 841                  221 137                
TVA 31 013                  8 692                    39 705                  
Centimes additionnels 1 551                    442                       1 993                    

Redevance audiovisuelle 15 000                  3 905                    18 905                  
219 860                61 880                  281 740                

 
 

10. ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES LIEES 

  
Ce compte poste enregistre essentiellement les achats d’électricité auprès de la SNEL et de la SCPE 
qui s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004 : 
 

Achat d'électricité SNEL 6 105 136              
Achat d'électricité SCPE 2 492 118              

Total 8 597 254              

 
 

11. AUTRES  ACHATS  
 
Ils sont composés  des achats de matières et fournitures consommées, des produits d’entretien et des 
autres achats. Ils  s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004. 
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Achat matières premières et fournitures 224 067
Autres énergies 191 213
Fournitures de bureau non stockable 276 890
Achat petit matériel et outillage 174 768
Achat études, prestation de service 191 135
Autres 111 947

Total 1 170 020  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. TRANSPORTS  
 

Transport sur achat 30 860
Transport sur vente 111
Transport du personnel 19 129
autres frais de transport 203 877

Total 253 977

 
 
Les frais de transport s’analysent comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004 : 
 

13. SERVICES EXTERIEURS 
 
Ils sont composés essentiellement des locations et charges locatives, des frais d’entretien et de 
réparations, des frais de communications, des frais de mission et de réception et s’analysent comme 
suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004: 
 

Location et charges locatives 449 759
Redevances crédit baîl 8 165
Frais bancaires 29 627
Entretien, répartions, maintenance 240 708
Rémunération d'intermédiaires et conseils 79 377
Autres charges externes 540 555
Autres services extérieurs 168 015
Total 1 516 206  
 

14. IMPOTS ET TAXES 
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Ils sont constitués de la patente, des Impôts sur salaires et autres impôts et s’analysent comme suit  
en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004 : 

Patente 12 062                       
Taxe forfaitaire sur salaires 439 935                     
Droit d'enregistrement 2 808                         
Autres impôts et taxes directes 49 566                       
Pénalités 8 845                         
Total 513 216                     

 
 

 

 

 

 

15. AUTRES CHARGES 
 

Cette rubrique enregistre les pertes sur créances clients, les manquants de trésorerie, les risques 
provisionnés à court terme et les dons. Elle s’analyse comme suit en milliers de  francs CFA au 31 
décembre 2004 : 

     

Pertes sur créances clients 2 302 891              
manquant de trésorerie 1 060                    
Dons 11 193                  
Charges provisionnées d'exploitation 57 464 682            

Total 59 779 826            

 
    

 
 

16. CHARGES DE PERSONNEL 
 

Elles sont composées essentiellement des rémunérations directes versées au personnel, des 
indemnités forfaitaires au personnel, des charges sociales, des rémunérations du personnel 
extérieur et des autres charges sociales. Cette rubrique s’analyse comme suit en milliers de francs 
CFA au 31 décembre 2004 : 

Rémunérations directes versées au personnel 5 622 045              
Indemnités au personnel 568 770                
Charges sociales 1 169 424              
Rémunérations du personnel extérieur 236 837                
Autres charges sociales 361 362                

Total 7 958 438              
 

17. CHARGES FINANCIERES 

 



       
 
 

 19 

Elles sont essentiellement composées des intérêts sur emprunts et sur découverts et s’analysent 
comme suit en milliers de francs CFA  au 31 décembre 2004 : 
 

Intérêts bancaires sur opérations 420                       
Intérêts sur découverts bancaires 1 521                    
Autres intérêts bancaires 1 259                    

Total 3 200                     
18. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 

 

Cette rubrique s’analyse comme suit en milliers de francs CFA au 31 décembre 2004 : 

 

Dotation aux amortissements 2 410 944              
Dotation aux provisions d'exploitation 1 819 856              

Total 4 230 800               
 


